
社員健康に関する施策
（＝健康投資）

健康投資効果

アウトプット指標 パフォーマンス指標 アウトカム指標 健康経営で実現したい経営
課題

健康投資施策の取組状況
に関する指標

従業員等の意識変容・行
動変容に関する指標

健康関連の最終的な目標
指標

健診受診率
100%の維持

特定保健指導率
二次検査受診率

の向上

社員にとって働き甲斐の
ある「選ばれる」職場環
境

定期健診実施

特定保健指導と
二次検査勧奨

人事規程の整備

ストレスチェッ
クの実施

長時間労働の是
正、所定外労働
削減施策の実施

有給休暇取得促
進施策の実施

健康相談室の産
業保健活動

メンタルケアの
研修実施

ヘルスリテラシー
情報提供

健康増進施策の
実施

研修参加者の増
加

長時間労働者の
減少

有給休暇取得率
の向上

ストレスチェッ
クの高受検率の

維持

健康問題による
パフォーマンス
低下の回避

傷病休職者の低
減

ワークエンゲー
ジメントの向上

リジリエンス向
上、高ストレス
者の減少

有所見者率の低
減

社員のワークラ
イフバランス向

上

健康増進施策参
加者数の増加

運動習慣のある
社員の増加

両立支援等の
制度利用者増加

やむを得ない事
情による離職の

低減


	スライド 0

